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APRESENTAGAO

A Fundagao Banco de Olhos de Goias — Fubog no desempenho da sua missao de “promover
assisténcia oftalmolégica especializada 24 horas, com exceléncia, humanizac¢ao e responsabilidade
social, e foco na visado de vir a ser referéncia em oftalmologia”. No seu 45° ano de funcionamento,
mesmo vivenciando extrema adversidade, restabeleceu os niveis de atendimentos de antes da
pandemia, observando os protocolos de seguranga e a humanizagao.

Atuou em 2022 complementando todos os servigos publicos de atendimentos médicos em
oftalmologia aos usuarios do SUS, e, do Governo de Goias, especialmente em urgéncia e
emergéncia e Banco de Olhos. Além dos atendimentos dispensados aos usuarios de convénios,
particulares e gratuidades, gerando receitas com os servigos prestados e a mobilizac&o de recursos,
para sua sustentabilidade e melhor desempenhar sua missao.

As acbes de gestao para a evolucao institucional e Certificagdo ONA planejada, dado a
gravidade da situagao financeira, deu lugar em abril/2022 a uma reestruturagdo organizacional de
ordem administrativa, financeira e operacional. Adequando conformidades para centralizar a gestao,
melhorar controles internos, e promover a reducéo de custos e despesas. Na busca pelo equilibrio
das contas, substituiu colaboradores celetistas por terceirizados. Para evitar paralizagdo de
atendimentos e resgatar a credibilidade/liquidez da Instituicdo, buscou apoio junto aos
fornecedores, médicos, e colaboradores, e, repactuou condi¢cdes anteriores, e, vem cumprindo com
0S compromissos assumidos.

Para melhor desempenho, vem promovendo pontos de mudanga nos controles internos e
melhor utilizacdo do Sistema Soul MV, e, implementando outras acdes de gestao para cumprir os
protocolos necessarios, e, conseguiu a manutencdo da Qualificagdo AHEG — Associagdo dos
Hospitais do Estado de Goias.

Superar as adversidades, agravada pela pandemia e pela guerra, minimizar déficit, e buscar
o equilibrio mensal entre receitas e despesas, passou a ser a prioridade imediata, de curto, médio
e longo prazo, para melhor credibilidade, eficiéncia, conseguir independéncia de capital de terceiros
para a sustentabilidade e reverter a atual situagao.

Mesmo ante as dificuldades, o presidente, diretores, conselheiros, gestores, médicos,
colaboradores e terceirizados da Fubog vém levando avante, esse projeto desafiador. E felizmente,
nao com a velocidade almejada, dada as limitagbes, vém evoluindo positivamente, como que;
gratificando o esforgo de todos.

E para cumprir ao que estabelece seu estatuto, a legislagao das entidades filantrépicas, e o
Ministério Publico do Estado de Goias — MP, elabora o presente Relatério de Atividades/2022 — RA.
Que visa dar transparéncia a comunidade externa em geral, das atividades e a¢bdes executadas.

Focada na reestruturagao, eficiéncia, humanizagdo e cumprir metas, apresenta a seguir o
Relatério de Atividades realizadas no periodo de janeiro a dezembro/2022, que apesar das varias
acbes de gestdo realizadas, apresentou ainda resultado operacional desfavoravel. Contudo
sinalizando melhores perspectivas.



HISTORICO, DADOS INSTITUCIONAIS E COMPOSIGAO DE ORGAOS

A FUNDAGAO BANCO DE OLHOS DE GOIAS; no inicio, Banco de Olhos, fundado em 30 de

agosto de 1978; foi instituida pelos Lions Clubes da Grande Goiénia, através da Escritura Publica

de 17 de abril de 1.984, lavrada perante o 4° Tabelionato de Notas da Comarca de Goiania — Go,

no Livro n°® 797, fls. 3/15 e inscrita sob o n°® 96.799, no 1° Registro de Pessoas Juridicas Titulos

Documentos e Protestos dessa Capital em 25/11/93. E pessoa juridica de direito privado e entidade

beneficente da area da saude, sem fins lucrativos, e prazo indeterminado de duragao, com sede a
Rua Couto Magalhées, n°® 50, Setor Jardim da Luz, em Goiania — GO, CEP 74.850-410. Tem por

finalidade principal a prestacdo de servicos médicos oftalmolégicos em geral, aos pacientes de

ambos os sexos, independentemente de cor, credo ou nacionalidade. Para seu funcionamento e

para os fins a que se dedica possui 0s seguintes registros:

Inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ/INSS, sob o n°.
02.600.740/0001-94;

Inscrita no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude — CNES, sob o n° 2338386;
Declarada de Utilidade Publica pelo Governo Estadual pela Lei 11.373, de 26/12/1990,
publicada no Diario Oficial do Estado de Goias;

Declarada de Utilidade Publica pelo Governo Municipal pela Lei 6.965, de 04/06/1991;
Registrada no Conselho Regional de Medicina do Estado de Goias sob n°. 67, de 19 de
novembro de 1992;

Declarada de Utilidade Publica pelo Governo Federal através de Decreto da Presidéncia da
Republica de 16 de maio de 1996, publicado no Diario Oficial da Unido em 17/05/1996;
Portadora do Certificado de Entidade de Fins Filantrépicos pelo Conselho Nacional de
Assisténcia Social — CNAS - do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social — MPAS,
emitido em 15 de julho de 1996 pelo processo n°. 28980,011056;

Registrada no Conselho Municipal de Assisténcia Social desde 01/07/1999, sob o n°. 0057
no Livro 01 de registro de entidades a pagina 19; e,

Portadora do Cebas — Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, Portaria n°
756, de 18 de outubro de 2022.

Orgao de Execugio — Diretoria — Composigao-Diretores-D

D. Presidente — Zander Campos da Silva;

D. Vice Presidente — Odilon Valter Santos;

D. Secretario — Wellington Barros;



D. Administrativo Financeiro — Paulo Renato Manso;
D. Juridico — Isaias Costa Dias;
D. De Divulgagao e Campanhas — Gilberto de Paula Leite; e,

D. Do Banco de Oculos - Dorival de Oliveira Machado.

Orgao de Deliberagdo/Emissio de Parecer — Conselho Fiscal-Composigdo
Presidente — Marley Vieira Carvalho;
Membros: Ruth Clair Jayme Kumagai; e,

Arédio Teixeira Duarte.

Orgao de Deliberagdo/Aprovagao — Conselho de Administragdo-Composigao
Presidente — Zander Campos da Silva;

Membros: Alcides Mario Brombatti;

Mario Roberto Peron;

Luiz Antonio Tedfilo Rosa;

Rita Maria Costa Oliveira Nunes; e,

Shigueo Kumagai.

Diretores nio Estatutarios — Area Fim-Técnica

Diretora Técnica — Dra. Luciana Barbosa de Sousa-CRM — GO n° 7.420

Diretor Clinico — Dr. icaro Guilherme Donaldi Ferreira Calafiori— CRM-GO n° 14.678

Superintendente Executivo

Ronaldo Nielson



RELATORIO DE ATIVIDADES/2022

DESEMPENHO INSTITUCIONAL — OBJETIVO, ESTRATEGIAS E AGOES
REALIZADAS EM 2022 CONFORME SUA MISSAO, VISAO E VALORES

1 — Prestar assisténcia médica e oftalmolégica especializada 24 horas, com eficiéncia,
humanizacao e responsabilidade social, aos pacientes regulados pela Secretaria Municipal
de Saude de Goiania — SMS/SUS, e, a convénios, particulares e gratuidades:

e Disponibilizar 60% de seus atendimentos para pacientes da SMS/SUS. E prestar servigos
médicos e oftalmoldgicos eficientes, humanizados e cumprir metas:

1.1-

Preliminarmente informamos que nos Anexos com os comprovantes apresentados
ha dados sigiloso e pedimos a confidencialidade.

A Fundacdo Banco de Olhos de Goias no seu 45° ano de funcionamento, e,
vivenciando grande adversidade, mesmo focada na reestruturagdo organizacional
cumpriu sua missdo, o dispositivo legal e buscou prestar servicos médicos
oftalmoldgicos eficientes, humanizados e conseguiu superar a meta legal exigida,
realizando 73,04% dos seus atendimentos a SMS/SUS. llustra essa informacéo os
numeros do quadro atendimentos 2022 que apresentamos adiante, e os dados dos
respectivos relatérios — R apresentados, arquivos do Sistema de Gestao Soul MV,
documentos — Doc. que seguem no Anexo- 1.1 Atendimentos - 2022;

Disponibilizar e prestar atendimentos de urgéncia e emergéncia 24 horas;

1.1.1 AFubog disponibilizou e prestou atendimentos de urgéncia e emergéncia 24
horas durante todo o ano, totalizando 26.312 atendimentos. Como pode se
verificar na ilustragao, no anexo 1.1 e ser comprovado pelos — R, Doc. do
Anexo 1.1.1.

Disponibilizar e prestar servico médico ambulatorial para pacientes da SMS/SUS e
aos convénios, particulares, e, gratuidades;

1.1.2 AFundagéo disponibilizou e prestou servigos médicos ambulatoriais (consultas)
para os pacientes da SMS/SUS e aos convénios, particulares, gratuidades, projetos
e banco de olhos num total de 110.374 consultas. Conforme se vé no quadro ja
mencionado, e no Anexo 1.1.2, com 16 arquivos;

Disponibilizar e realizar procedimentos cirurgicos e de diagndsticos aos pacientes da
SMS/SUS, e a convénios, particulares e gratuidades; e,

1.1.3 De igual forma a Fundagéo disponibilizou e realizou procedimentos cirurgicos
e de diagnésticos, exames aos pacientes da SMS/SUS, e a convénios, particulares
e gratuidades e realizou 12.717 cirurgias, 620 cirurgias a laser, e, 88.692 exames.
5.534 exames a laser e 171.119 exames de departamento. Como se observa nas
ilustracoes, e nos relatérios do Anexo: 1.1.3, num total de 26 arquivos.

Ampliar atendimentos com novos convénios.

1.1.4 Empenhada sempre em complementar os servigos publicos de saude em sua
area e ampliar seus atendimentos, comprometidos pela pandemia, ja em 2021,
buscou parceria com o Governo de Goias, demonstrou a caréncia dos atendimentos
médicos oftalmoldgicos, obteve interlocugdo e viabilizou convénio para



complementar sua atuagcao. E vem realizando atendimentos para a Secretaria
Estadual de Saude. Através do Convénio/Projeto — SES, realizou em 2022, 74.220
atendimentos. Como pode se observar na ilustracéo, € nos anexos ja apresentados.

ATENDIMENTOS/PROCEDIMENTOS — JAN-DEZ /2022
ATENDIMENTO | SUS [RATUIDAD|CONVENIOPARTICULAR PROJETOS | TOTAL
COMNSULTAS 77.209 2569 8993 £.943 14654 110372
EXAMES 43 500 g57 13.291 12.173 18771 88.692
EXAMES LASER 2.436 309 367 734 1.688 5534
EXAMES DEPTD. [171.119 171.119
CIRURGIAS 6.849 322 826 686 4034 12717
CIRURGIAS LASER 501 29 620
MUTIROES 14 767 14767
LENTES.CONTATO | 1.138 275 935 2.398
SERVICO SOCIAL 7 8715 142 8.364
BANCO DE OLHOS| 1.194 1.194
TOTAL GERAL 304.043 13.147 23.512 20.536 53.014( 416.279
PERCENTUAIS (%) | 73,04 3,16 5,65 4,93 12,95 100,00
COMPARATIVO COM ANOS ANTERIORES
ATENDIMENTO GERAL

ATENDIMENTO/PROCEDIMENTO| 2018 2019 2020 2021 2022
CONSULTAS 135171 151.498| 122067 106176 110374
EXAMES 144942 150412 61997 160135 88692
EXAMES LASER 5.534
EXAMES DEPTO. 171.119
CIRURGIAS 15952 15.687 8737| 12493 12717
CIRURGIAS LASER 620
OUTROS PROCEDIMENTOS 4793 2718

MUTIRGES 14767
LENTE DE CONTATO 2.398
SERVICO SOCIAL 8.864
BANCO DE OLHOS 1.194
TOTAL GERAL 300.858( 320.315| 192.801| 278.804| 416.279

_ COMPARATIVO COM ANOS ANTERIORES
Area do Grafico
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300.000
250.000
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Observacoes:
1- A curva decrescente apresentada em 2020 foi em razdo da pandemia.



2- As células vazias apresentadas no quadro comparativo com anos anteriores, a
curva ascendente e os numeros expressivos apresentados em 2022 é dado a
adequacgao de conformidades para melhor representar, além do relevante aumento
dos atendimentos/procedimentos realizados.

2 — Atuar com as atividades do Banco de Olhos, estimulando a doagao e realizando a
captagao, enucleagao, conservagao e controle de qualidade de cérneas:

Estimular a doagao de cérneas:

2.1 A interlocucdo com a familia dos doadores ficou ainda mais dificil com a pandemia, a
nova ordem dificultou a receptividade para doacdes e impbs mais cuidados, aumentando
ainda mais a resisténcia das familias dos doadores. Contudo a Fundacao, estimulou a
doacéo de coérneas, continuando a campanha permanente no site, tela dos computadores e
0 uso da camiseta em seus eventos, mutirbes, e, no més da doagado. E observando os
protocolos de seguranga, com o apoio e a colaboragéo dos parceiros, conseguiu aumentar
em 8,48% as corneas captadas. Como demonstra as ilustragbes do quadro e grafico,
Comparativo Com Anos Anteriores, que segue e os doc. do Anexo 2.1, com 7 arquivos.

COMPARATIVO COM ANOS ANTERIORES - BANCO DE OLHOS
NOMENCLATURA REFERENCIAS 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
CORNEAS CAPTADAS 910| 541| 311| 554| 601
DISPONIBILIZADAS PARA TRANSPLANTES 680 | 413 | 226| 354 | 351
IMPROPRIAS PARA USO 230| 128| 85| 206| 251
TRANSPLANTES REALIZADOS NA FUBOG 387 | 258 | 174| 212| 197

COMPARATIVO COM ANOS ANTERIORES

1000

. 0 [ I
0 |

2018 2019 2020 2021 2022
B CORNEAS CAPTADAS DISPONIBILIZADAS PARA TRANSPLANTES
IMPROPRIAS PARA USO TRANSPLANTES REALIZADOS NA FUBOG

o Apoiando ou promovendo campanhas de incentivo a doagéao; e,
2.1.1 A Fundacgao continuou neste ano incentivando e disponibilizando a tradicional
camiseta da campanha, possibilitando o uso a outros colaboradores, adeptos da
causa. Promovendo assim campanha de incentivo a doacgéo, que possivelmente
contribuiu com os numeros apresentados pelo Banco de Olhos. Como pode ser
comprovado pelos dados demonstrados no quadro e grafico, nos documentos do
item 2.1 e 2.2 adiante;

o Apoiar ou promover agdes no més ou no Dia da Doagéo.
2.1.2 A Fubog, com o apoio da CET-SES — Central Estadual de Transplantes da
Secretaria de Estado da Saude de Goias e do SVO - Servigo de Verificagao de



Obitos, promoveu neste ano "Campanha Interna de Conscientizacdo da Doacdo de
Orgéos e Tecidos", com a realizacéo de palestras de informac&o, conscientizagéo e
orientacdo, no auditério, nos dias 14 a 16 de setembro nos 2 periodos para a
participacdo de todos, inclusive pacientes e acompanhantes interessados. A abertura
e palestra matutina foi com a colaboradora da Fundagé&o, enfermeira Janaina Cotrim
Monteiro e com a Gerente de Transplantes da CET-SES Katiuscia Christiane Freitas,
respectivamente. Foi palestrante vespertina a Dra. Raquel Lucio Franco,
representante da SVO. As palestras do dia 15 tiveram a participacdo do(a)
enfermeiro(a) Glauber Assuncao e Lucijane Martins da CET. Foram palestrantes no
encerramento a gerente da CET-Katiuscia, a enfermeira Janaina e a Coordenadora
da Residéncia Médica — RM da Fubog, Dra. Luciene Barbosa de Sousa. Abrilhantou
0 encerramento as apresentacfes da Orquestra Sinfénica de Goiania, direcionada a
Fundacdo pelo apoio da Secretaria de Cultura, através do Secretario Zander Fabio
Alves da Costa. O evento contou com os patrocinios do Laboratério Nucleo, Orbis
Engenharia Clinica, Hoya, Genom Oftalmolégica, colaboradores e outros voluntarios
particulares. Agradecimentos a todos! Como se observa nas ilustracdes, docs. do
Anexo: 2.1

e Manter estrutura para atender aos comandos da CET — Central Estadual de Transplantes

para atuar nos hospitais parceiros e nos centros de captacao, para fazer a enucleacéo,
conservacao e controle de qualidade de codrneas, a fim de possibilitar a realizagdo de
transplantes em pacientes da fila de espera:
2.2 Buscando superar as adversidades, com o empenho da equipe, adequacgdes de
conformidades e a racionalizacdo dos trabalhos, a Fundagdo manteve a estrutura
necessaria para atender aos comandos da CET. Restabeleceu a parceria com o SVO,
mantendo disponibilidade para captagdo 24 horas. E conseguiu desenvolver regularmente
os trabalhos do Banco de Olhos. Como pode se verificar pelos nimeros apresentados no
quadro e grafico, nos doc. ja apresentados nos anexos, referentes, anteriores e no Anexo
2.2, com 12 arquivos.

o Manter ativa equipe capaz de realizar a captagdo nos hospitais parceiros, como o
Hugo, Huapa, Huana e Hugol e no IML de Goiania;
2.2.1 As adequacgdes de conformidades procedidas na Fundagao, cumuladas com as
da CET, que dividiu o Estado de Goids em 3 regides; OPO’s — Organizagdo de
Procura de Orgéos do Hugo, Heana e Hugol. A Fubog nessa estrutura integraria a
regido centro, contudo em 2022 atuou em todas elas, dado ser no ano o Banco de
Olhos atuante em Goias. Com o apoio e colaboracdo dos parceiros, conseguiu captar
601 corneas. Como pode se verificar no quadro e grafico apresentado, e nos
documentos do item anterior.



o Apoiar ou promover a capacitacdo de colaboradores da equipe de apoio e
enucleadores; e,
2.2.2 Como de costume em educagao continuada, apoiou e promoveu a capacitagao
de colaboradores da equipe ajustou, e executou o calendario. E para verificagao,
observando os protocolos de segurancga, realizou avaliagdes nos dias 16/07 e 28/12.
Desenvolveu regularmente o programa de subespecializacdo R-4 em transplante de
cérneas, banco de olhos. Com o apoio do DP-RH, Marketing, Escritério da Qualidade
e da CET, incentivou a participacao e realizou reunides. A Fundacéo realizou neste
ano 197 transplantes de coérneas. O que pode ser comprovado, no quadro
apresentado e nos Doc. do anexo 2.2

o Promover a conservagcdo de cérneas ou manter disponivel as improprias aos
transplantes, para estudos e pesquisas.
2.2.3 O acompanhamento e controle operacional com as adequagdes de
conformidades, a pronta reposi¢cao e dispensacao dos medicamentos e insumos
necessarios, hao de proporcionar melhores resultados e beneficios futuros para
melhorar a conservacdo de coérneas. Os efeitos da pandemia continuaram
impactando em 2022. As corneas improprias aos transplantes, foram mantidas
disponivel e utilizadas para estudos e pesquisas. O que pode se verificar pelo quadro
e grafico apresentado, e comprovantes do item 2.2.

3 — Apoiar ou promover a capacitagao de médicos e colaboradores, para melhor desenvolver
suas atividades ou pesquisas, acdées sociais ou outras complementares, conexas e
correlatas na busca por eficiéncia e obter ou manter certificagao ONA:

Apoiar ou promover capacitagdo, ou desenvolver atividades didaticas e pedagdgicas:

3.1 A Fubog, como a grande maioria das instituicdes filantropicas da area de saude, tem
vivenciado ha varios anos dificil situacao financeira, decorrente do desequilibrio das contas
de receitas e despesas. Particularmente a Fundacéo tem alternado resultados de superavit
e déficit. Agravados pela pandemia, os anos 2021/2022 foram de extrema dificuldade,
acumulando déficit. Mesmo ante as ac¢des de gestdo implementadas a partir de 1°/abril/22
com a reestruturagcéo organizacional, ainda vivencia grandes dificuldades. Contudo, com o
apoio de todos, vém buscando superar essa situagido, e, conseguiu apoiar e promover
capacitagdo para melhor desenvolver suas atividades. Manteve ativa e desenvolveu
regularmente a Residéncia Médica, e a Subespecializagdo. Apoiou, através da Dra. Luciana
Barbosa Carneiro, MD coordenadora da area na Fubog, o Programa de Qualificagdo dos
Servicos para Formacao de Fellows em Retina e Vitreo da Sociedade Brasileira de Retina e
Vitreo — SBRYV, implementado em setembro/2021. Fez cadastro, apresentou documentos
necessarios, cumpriu protocolo, recebeu visita técnica de avaliagao, “check list”, etc., e apds
o cumprimento da integralidade dos critérios, recebeu o reconhecimento do Centro de
Formacgao da Fundagao Banco de Olhos de Goias pela SBRV, que tem validade de 4 anos.
O que pode comprovar os doc. apresentados no item 2.2 e os doc. do Anexo: 3.1, com 20
arquivos;

o Apoiar ou promover a capacitagdo de médicos;
3.1.1 A Fundacao limitada pela necessaria contencao de gastos que a situacao ja
reportada exige, apoiou: A participagdo da Dra. Luciana Barbosa Carneiro no 46°



Congresso da Sociedade Brasileira de Retina e Vitreo, realizado de 3 a 5 de junho
no Pavilhao da Bienal, no Parque Ibirapuera — SP; Os Retinawesome/2022, eventos
coordenados no Brasil pelo Dr. Hudson Nakamura. Reconhecido internacionalmente,
o Dr. Hudson foi empossado como membro da Academia Francesa de Cirurgia em
evento virtual simultdneo de Paris, no dia 7 de dezembro; Apoiou as participacdes
das Dras. Luciene-Coordenadora, Maria Cristina-Professora, integrantes dos Curso
de Fundamentos, de Segmento Anterior — Cérnea, Catarata e Cirurgia Refrativa, e,
da equipe da RM da Fubog. A Dra. Luciene atuou como Coordenadora e Discutidora,
além de integrar equipe com os participantes do estudo apresentado no Post 26,
respectivamente, no 66° CBO — Congresso brasileiro de oftalmologia, realizado em
Curitiba nos dias 7 a 10 de setembro. A Dra. Luciene, também integrante da equipe
de autores (UNIFESP) foi agraciada com o Prémio CBO, titulo SARS-COV-2 and
the Ocular Surface: Test Acurracy and Viral Load, (SARS-COV-2 e a superficie
ocular: precisao do teste e carga viral). Como pode comprovar os doc. apresentados
nos anexos 2.2 e 3.1 ja apresentados. Os comprovantes do CBO foram coletados no
site ou na revista jotazero, edicdo 199 e especial/2022.

Freitas Santoro, especialista em

mado pela UN:
or do melhor trab

Prémio Conselho Brasileiro de
Oftalmologia

Titulo: SARS-COV-2 and the Ocular Surface:
Test Acurracy and Viral Load

Autores: Dalton de Freitas Santoro, Flavio
Eduardo Hiral, Lucas Baldissera Tochetto,
Danielle Dias Conte, Ana Luisa H6fling Lima,
Luciene Barbosa de Sousa, Nancy €. J. Bellel,
Denise Freitas e Lauro Augusto de Oliveira

Instituicao: Universidade FeCeral de Sao
Paulo (UNIFESP)

Prémio Oftalmologia Ciriirgica

Titule. Comparacao entre SSHBEHICHS
Cirdrgicas Utilizadas para Revisio da Bolha
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o Apoiar ou promover a capacitagdo de colaboradores, como a da parceria com a

Fundacgao Educacional de Goias — FEG;

3.1.2 Pelos motivos ja informados no Relatério de Atividades de 2021, embora
aditivado, o contrato de parceria com a FEG restou frustrada a execugao. No entanto,
a Fundacao em 2022, apoiou e promoveu a capacitacido de colaboradores. A Gerente
Administrativa com a coordenadora do DP-RH, iniciou em janeiro campanha de
orientagdo, motivacdo e humanizacdo a médicos e colaboradores. Realizou no
auditério dia 31, encerrando a Campanha Janeiro Branco — Saude Mental, com a
coordenagao da Psicdéloga Livia, palestra para participacao geral, com a Dr?. Yonara,
Nutricionista e Terapeuta Integrativa, com o tema: Alimentos que ajudam na Saude
Mental, com muitas dicas, que todos devem conhecer. Promoveu campanha de
orientagao, cuidado humanizagao e seguranga, como: a do Nucleo de Seguranga do
Paciente- Escritério da Qualidade, com a identificagdo e uso de novas pulseiras
visando mais seguranga e humanizagao aos pacientes e colaboradores. Realizou
em 23/02 no auditério Reunido do Diretor Administrativo Financeiro-Paulo Renato,
da Sra. Rivanara Napole, Psicologa Organizacional e Clinica e o Sr. Ronaldo Nielson-
Executivo da Feg, para informar/orientar sobre a reestruturagdo organizacional,
apresentagao e pronunciamento dos profissionais encarregados de executa-la. E nos
dias 6 e 7/12 promoveu a Sipat/2022. A Fundagdo sempre incentiva e apoia a
capacitagao dos colaboradores. Como pode se comprovar pelos documentos ja
apresentados nos doc. respectivos, dos Anexos 2.2 e 3.1.

Divulgar ou disponibilizar no site da Fundagéo e no da parceira edital e inscricdo on-
line para a Residéncia Médica-RM e Estagio-subespecializagdo-ES/2022;

3.1.3 Focada na reestruturacio para superar as adversidades, mas sem descuidar
da RM/ES, a Fundacao manteve a continuidade dos programas. Fez diligencias para
conseguir bolsas para a RM. E divulgou e disponibilizou no seu site e no da parceira,
www.selecting.com.b, edital e inscricdo on-line para a RM e ES. O que pode se
comprovar pelos Doc. do Anexo 3.1.



http://www.selecting.com.b/

o Promover ou realizar o concurso, selecionar e divulgar no site os classificados para
a RM;
3.1.4 Cumprindo com o Edital n° 01/2021 que possibilitou inscrigdes online para a
RM/2022 no periodo de 20/08/21 a 28/11/21 a Fubog promoveu e com o apoio da
parceira, realizou o concurso, selecionou e divulgou no site os classificados para a
RM. O que se comprova pelos respectivos documentos ja apresentados no anexo:
3.1.

o Manter bolsa do Ministério da Saude para os residentes e os R-4 nas especialidades
de Transplantes de Cdrneas e Banco de Olhos; e,
3.1.5 Buscando alternativa para poder manter seus programas de formacado e
educacgao continuada, a Fundagao apds fazer diligéncias, conseguiu junto a SES-
GO, duas bolsas para residentes da Fundacdo Banco de Olhos de Goias. O que
pode se verificar pelos doc. do anexo 3.1.

o Desenvolver 0 Programa de Residéncia Médica-RM/ Estagio-
subespecializagdo/2022.
3.1.6 Com esforco, apoio e dedicacao de todos, conseguiu desenvolver o Programa
de Residéncia Médica-RM/Estagio-subespecializagdo/2022-ES. E pode realizar e
comemorar, dado as acdes da abnegada Coordenadora Dra. Luciene, no dia 10/02
as 19:30h, no Espaco 82 Eventos, a solenidade de formatura da 222 turma 2020-
2022 da RM e ES. Como pode comprovar os doc. dos anexos 2.2 e 3.1.

Desenvolver acdes ou realizar Programa de Assisténcia Social Continuada — PASC, edicao
2022:

3.2 Conhecedora das suas limitagdes e de igual forma da grande maioria de seus pacientes,
a Fubog se impbs em continuar a desenvolver agdes ou realizar programas de assisténcia
social, realizou palestras para superagao de stress a pacientes transplantados e conseguiu
realizar durante o ano 8.864 atendimentos/procedimentos. Esses numeros contém os
atendimentos/procedimentos dispensados voluntariamente aos pacientes do Fundo do
Idoso Estadual. O que pode se verificar no quadro ja apresentado, no doc. respectivo de
gratuidade dos anexos 1.1.2, 1.1.3 e os do Anexo 3.2, que contem 22 arquivos:

o Apoiando ou promovendo a distribuigdo de medicamentos ou outras a¢des atraves
da Farmacia Filantrépica;
3.2.1 O apoio recebido de fornecedores, laboratérios de medicamentos e outros
doadores, proporcionou a Fundagcdo manter ativa em 2022, a Farmacia
Filantropica/Social, com a distribuicdo de colirios/medicamentos ou promover outras
acoes sociais. E durante o ano de 2022 fez a dispensacgao voluntaria de 24 armagodes
de 6culos; e, aproximadamente, 8.799 colirios e 601 lentes terapéuticas; Como pode
se comprovar pelos documentos do item anterior, respectivos;

o Realizando palestras ou reunides para a orientagcao e uso correto de medicamento;
e,
3.2.2 Observando os protocolos de seguranga, distanciamento e mascara, devido a
alternancia de continuidade e a intensidade da pandemia, o Servigo Social da Fubog
realizou 7 palestras, para orientagcbes, e 0 uso correto dos medicamentos,



dispensados pela farmacia filantrépica/social. O que pode ser comprovado pelos
documentos ja apresentados referente ao PASC;

Realizando mutirbes como o da Saude de Lions e ou outros para agilizar
atendimentos.

3.2.3 A dificuldade vivenciada em todo o ano de 2022, a alternancia de continuidade
e a intensidade da pandemia, o elevado numero de participagao e atendimentos nos
Mutirbes do Governo de Goias e o 7° Mutirao do Diabetes ndo permitiu a Fundacéao
realizar o Mutirdo da Saude de Lions. A Fubog para melhor cumprir sua missao,
realizou 14 mutirbes aos sabados em sua sede. E através do Plano de
Fortalecimento da Atencdo Especializada Regionalizada do Estado de Goias,
(Projeto SES), participou de mutirdes do Governo de Goias, onde foram realizados:
Nos dias 11, 12 e 13/03 no Jardim Tropical em Aparecida de Goiania, e realizou 1.858
atendimentos; Nos dias 8, 9 e 10/04 no J. Abaporu Regido Leste em Goiania e
realizou 1.696 atendimentos; Nos dias 13, 14 e 15/05 no Conjunto Vera Cruz em
Goiania e realizou 2.022 atendimentos; Nos dias 28 e 29/05 em Luziania e realizou
1.274 atendimentos; Nos dias 4 e 5/06 em Valparaiso, onde realizou 1.998
atendimentos; Nos dias 18 e 19/06 em Formosa e realizou 1.461 atendimentos; Nos
dias 25 e 26/06 em Aguas Lindas e realizou 1.991 atendimentos; No dia 28/06 em
Morrinhos e realizou 349 atendimentos; No dia 1°/07 em Jaragua e realizou 347
atendimentos; Nos dias 5, 6 e 7/08 no Parque Atheneu em Goiania e realizou 1.771
atendimentos. Com a coordenacido da Dra. Luciana Barbosa Carneiro e demais
equipes envolvidas da Fubog, com apoio e ou patrocinio de comprometidos
parceiros, e, aproximadamente 600 voluntarios, incluidos em niumeros aproximados
100 médicos, realizou em sua sede o 7° Mutirdo do Diabetes no dia 19/11/22. O
evento foi estruturado para aproximadamente 2.000 atendimentos das 7:00 as 12:00
horas, como disposto na midia/convite, onde constou toda a programacao,
participacdes e procedimentos, como: “Para comemorar o més do diabetes e o
novembro azul, a Fubog faz essa agao voluntaria e 100 % gratuita para os pacientes
diabéticos! Pelo olho como BIOMARCADOR se rasteia os casos graves de diabetes!
E Quem tiver retinopatia diabética grave (pelo exame de fundo de olho com
oftalmologista retindlogo) sera feito: 1. Foto coagulagéo a Laser da Retina; 2. Exames
de sangue (Lab. Nucleo), Hemoglobina Glicada,
Creatinina e Lipidograma; 3. Urina — micro Albuminuria; 4. Avaliagdo com
Nefrologistas, Prof. Mauri; 5. Exame do pé e educagao para prevengao de Ulceras
do pé diabético; 6. Ecodoppler de carétidas - CDI, Dra. Colandy; 7. ECG, avaliagao
com cardiologista; 8. Endocrinologista; 9. Nutricionista; 10. Educador fisico; 11.
Ortopedista; 12. Antropometria; 13. Circunferéncia abdominal; 14. Medida de
pressao arterial; e, 15. Glicemia capilar (ponta de dedo).
Teremos ainda FEIRA DA SAUDE — Que serd em um espago ao lado do hospital com
5.000 testes de glicemia capilar (ponta de dedo) para diagnostico de novos
diabéticos. Teste que indica a chance de se desenvolver diabetes nos préximos 10
anos (aplicagdo do questionario Find Risk). Conscientizar e orientar a populagao!
Participardo aproximadamente: 500 académicos voluntarios da area da saude,
sendo 100 médicos e outros voluntarios da equipe multiprofissional de saude
especializada no atendimento a pessoas com diabetes! Tudo em um so6 dia de
sdbado! Venham participar desse evento!” Como pode ser comprovado pelos
documentos respectivos ja apresentados no anexo 1.1.4, 2.1 e no 3.2.



Apoiar ou promover atendimentos a distancia ou com Unidades Moveis—UM:

3.3 A Fundacéo apoiou e participou com as UM dos mutirdes promovidos pelo Governo de
Goias. Foi um trabalho gratificante, dado o volume dos atendimentos e éxito alcangado com
os eventos realizados em diversas cidades e em alguns bairros de Goiania. Como pode
comprovar as narrativas e documentos apresentados no item 3.2 anterior, respectivo e o
doc. do anexo: 3.3.

o Apoiando ou realizando atendimentos em municipios, através de convénio ou
parceria, com o Senar-Faeg; e,
3.3.1 AFundacgéo através do convénio/parceria com o Senar Faeg, de forma limitada
apoiou e realizou 69 atendimentos, em Itaucu. O que pode comprovar o doc. do item
anterior.

o Apoiando ou realizando outros atendimentos a distancia por convénio ou parceria
com o Lions Internacional e a Governadora do Distrito LB2, Ana Maria Tedfilo.
3.3.2 As dificuldades vivenciadas; a limitacdo imposta pela pandemia, com baixa
interlocucdo de pacientes, observada e vivenciada também em 2022, em outros
eventos realizados; e, cumulados com a realizagdo dos atendimentos nos Mutirbes
Iris Rezende — Governo de Goias, e outros mencionados no item 3.2, impossibilitou
a Fundacao de realizar os atendimentos da parceria com o Lions Internacional, e a
Governadora do Distrito LB2. No entanto a Fundag&o considerou que no conjunto
dos eventos realizados, possivelmente, foram atendidos os pacientes interessados,
haja vista, ndo haver restricdo de atendimentos neles. Como pode ser comprovado
pelos documentos apresentados nos itens sobre o tema reportados, nos Anexos 3.2
e 3.3.




Promover a evolugao institucional para maior eficiéncia, e objetivando obter ou manter
certificagao ONA:

3.4 A gravidade reincidente da situacao financeira, endividamento, incapacidade de liquidez
e o desequilibrio mensal das contas de receitas e despesas agravadas pela pandemia, fez
com que a reestruturagao organizacional passasse a ser a prioridade. Visando inicialmente,
manter as atividades e posteriormente possibilitar a continuidade/sustentabilidade da Fubog,
reversao do Patrimdnio Social Liquido e resgatar a credibilidade da Fundagdo. Em razdo
disso, foi necessario postergar a habilitacao a certificacdo ONA, para momento mais
oportuno. E apds as ag¢des de gestdo e pontos de mudancas empreendidos a partir de
abril/22, ao final do exercicio, a Fubog apresentou significativa evolugéo, como por exemplo:
A quase extingao, o remanescente/2022 era de menos de 5%, dos 632 protestos existentes
contra a entidade naquela data, sé n&o resolvido completamente, dado a dependéncia de
terceiros, a dificuldade de comunicagéao e localizagdo de antigas empresas, hoje inativas ou
inexistentes; E a obtencdo de varias outras certiddes negativas e a prorrogacdo de
vencimento do Cebas. E a Fundagao continua adequando conformidades, buscando poder
apresentar melhor resultado, eficiéncia e humanizagao, bem como, atender os protocolos, e
conseguiu manter a Certificagdo da Associagdo dos Hospitais do Estado de Goias-AHEG.
Como pode comprovar os documentos respectivos do anexo 5.1.1 a 5.1.6 e do Anexo 3.4,
com 17 arquivos. E conforme foi informado e comprovado durante o ano de 2022 ao MP,
que para atender suas recomendacgdes, ora as incluimos neste relatério no item 5.

o Promovendo agbes de gestao para proporcionar maior eficiéncia ou humanizagéo a
pacientes e colaboradores;
3.4.1 As principais agbes de gestdao promovidas foram no sentido de conhecer,
acompanhar e racionalizar as operagdes contratadas, resgatar a credibilidade da
Fundacgao, renegociando e honrando os compromissos assumidos em conformidade
com fluxo de caixa, conseguir aumentar receitas, reduzir despesas, buscando o
equilibrio dessas contas, para no futuro, restabelecer a conformidade do resultado
operacional, minimizando o déficit desse e o acumulado do exercicio anterior. Nessa
busca, ainda em 2021, a Fundagao diligenciou e teve a interlocugédo positiva do



o

Governo de Goias, firmando parceria para atendimentos, através do Plano de
Fortalecimento da Atencdo Especializada Regionalizada do Estado de Goias,
(Projeto SES). Promoveu outras acbes de gestdo, visando proporcionar mais
seguranga, eficiéncia e humanizacdo a pacientes e colaboradores. Iniciou
campanha, comemorou o dia nacional da protecdo de dados, 28/01, que teve
semana de palestras/programacéao e continuidade nos meses seguintes na tela dos
computadores, para melhor conscientizagcdo da LGPD. Fez Campanha Fevereiro
Roxo — Em combate ao Lupus, Fibromialgia e Alzheimer; O DP-RH reformulou em
fevereiro/22 o Regimento de Selegdo Interna. Fez campanha e promoveu
conscientizagao nas telas dos computadores sobre o Maio Amarelo, Laranja e Verde.
Em outubro realizou conscientizagcéo sobre o Outubro Rosa de Preveng¢ao ao Cancer
de Mama e do Novembro Azul na tela dos computadores. Promoveu em novembro
a recomposicao/atualizacdo dos integrantes da Comissdo de Humanizacdo. Como
pode comprovar os respectivos documentos do anexo 3.2 e os do 3.4.

Promovendo acbes de gestdo ou pontos de mudangas necessarios para atingir o
nivel maximo na Qualificacdo AHEG e obter ou manter a Certificacdo ONA;

3.4.2 A Fundagdo mesmo com foco na reestruturagdo organizacional promoveu
acdes de gestdo e pontos de mudancas para manter qualificacdo AHEG, como: A
reunido da CDME, no dia 14/01, com a coordenacao da Dra. Luciene, titular da RM
da Fubog, onde definiu atuacido a membros e criou subcomissdes; Em 03/06 a Tl em
conjunto com o Controle de Patriménio da Contabilidade iniciou neste més a
substituicdo, remanejamento e identificagdo de novos computadores; Remanejou
colaboradora do marketing para a ouvidoria, restabeleceu e ampliou formas de
comunicac¢ao, por melhor desempenho; Promoveu no més de setembro o
recadastramento de colaboradores, com a atualizacdo de dados e o reenvio de
documentos pessoais e de formacao académica, assinatura de declaragao de trajeto,
etc.; Em outubro a Gerente Administrativa comunicou sobre a necessidade de
observar e realizar os ajuste de conformidades dispostos no protocolo da AHEG para
a inspecao/2022. O que pode comprovar o documento respectivo do anexo 3.4.

Promovendo agdes de gestdo para continuar adequando conformidades, como
concluir a instalagado, ou adquirir equipamentos necessarios para operacionalizar a
Central de Material e Esterilizagdo — CME e habilitar o restante das novas salas de
cirurgias e centro diagnéstico;

3.4.3 — A Fundagao fez diligéncia, atualizagao cadastral e recebeu em fevereiro/22 a
equipe de inspecao da Unimed em reunido/diligéncia para alinhar renovacao/
habilitacdo/atendimentos. A Fubog concluiu a instalagdo, complementou
equipamento, e, iniciou em setembro a operacionalizacdo da CME — Central de
Material e Esterilizacdo com equipamento autoclave de alta performance com
barreira. A Fubog visando sanar inconsisténcia reincidente de falta d’agua no prédio
da administragao/atendimento particular, identificou problema e mesmo ante as
adversidades, decidiu em setembro promover obra na caixa d’agua, e acoplar
reservatorio adicional para aumentar capacidade, ter controle, e segurancga
operacional. O que pode ser comprovado pelos documentos do anexo 1.1.1 e 3.4,
respectivos.

Iniciar os estudos para a implantagao da 42 Unidade de 5.200 m?; e,



3.4.4 Comprometida por melhor desempenhar sua missdo, mesmo ante as
limitacdes vivenciadas em 2022, contratou servigos de arquitetura para fazer estudos
de posterior integracdo de areas, a fim de, mobilizar recursos no futuro e poder
realizar reforma, complementacgéo/integracao de antigas com novas unidades. Como
pode se verificar pelo documento do anexo 3.4.

o Apoiar ou promover atividades em datas comemorativas.
3.4.5 Também em 2022, apoiou e promoveu atividades em datas comemorativas,
como: o dia 28/01, LGPD; o Dia Internacional da Mulher; a felicitagdo aos
colaboradores e terceirizados pelo Natal e Ano Novo; etc. Como pode comprovar os
documentos, respectivos, do anexo 3.4.

Atuar na mobilizagdo de recursos para melhor desenvolver suas atividades:

3.5 Atuou em Reunido Conjunta com a Santa Casa e o grupo dos hospitais filantropicos de
Goiania, buscando regulamentar e regularizar repasses do Fundo Municipal de Saude —
FMS, Emendas Parlamentares e outros, ja com destinagdo propria. E foi
idealizada/constituida a Federagdo das Santas Casas e Hospitais Filantrépicos do Estado
de Goias — FESSANTA, a fim de, conseguir mais representatividade e sensibilizar
autoridades nessas demandas. A mobilizagao e agilidade no repasse desses recursos, muito
contribui para melhor desenvolver as atividades nessas instituicdes. A Fubog na busca pela
mobilizacao de recursos, continua disponibilizando doagdes on line, no seu site. Como pode
ser observado pelos respectivos documentos do anexo 3.5, com 10 arquivos, e, no
endereco: https://fubog.org/doe-agora-2/.

o Promovendo agbes de mobilizacdo de recursos junto a novos conselhos de idosos,
ou nos dos municipios ja cadastrados;
3.5.1 A Fundacao, através do gerente/coordenador e equipe de Marketing e
Mobilizacdo de Recursos, apds a reestruturacéo, Assuntos Institucionais, promoveu
acdes de mobilizagdo de recursos junto a novos conselhos de idosos, formalizou
parcerias com 0s municipios de Aparecida de Goiania e Inhumas. E continuou/
renovou parcerias nos municipios de Morrinhos, Silvania, Senador Canedo, e,
Trindade o que permitiu a execugcao de projetos de atendimentos dessas cidades.
Como pode comprovar os respectivos documentos do Anexo 3.5.

o Promovendo agdes de mobilizacdo de recursos junto a Bancada Parlamentar de
Goias em Brasilia;
3.5.2 A mesma equipe da Fundagao, promoveu ag¢des de mobilizacdo de recursos
junto aos senadores e deputados federais de Goias e conseguiu obter em 2022,
através de emendas parlamentares, recursos para a Fubog, junto a Bancada
Parlamentar de Goias em Brasilia. A maioria delas tem por objeto o Custeio e
Incremento MAC — Média e Alta Complexidade e a Aquisicdo de Equipamento e
Material Permanente para Atencdo Especializada em Saude, visando o
fortalecimento do Sistema Unico de Saude — SUS. O que pode se comprovar pelos
documentos do anexo 3.5. Oficios de n° 101 a 117

o Promovendo ac¢des de mobilizagdo de recursos junto aos deputados na Assembleia
Legislativa de Goias;


https://fubog.org/doe-agora-2/

3.5.3 Essa equipe, promoveu ac¢des de mobilizagao de recursos junto aos deputados
na Assembleia Legislativa de Goias — ALEGO e conseguiu viabilizar em 2022
recursos, através de emendas parlamentares, para a Fubog, junto aos Deputados
Estaduais. Como comprova os documentos, respectivos do anexo 3.5. Oficios de n°
178 a 218;

Promovendo ag¢des de mobilizagao de recursos junto aos vereadores na Camara
Municipal de Goiania; e,

3.5.4 Atuou também promovendo nesse ano, agdes de mobilizagao de recursos junto
aos vereadores da Camara Municipal de Goiania. Conseguiu interlocugdo e
compromisso com varios deles, para direcionar/viabilizar recursos em 2023 para a
Fubog com boa expectativa de realizacdo. Como pode se verificar nos documentos
do anexo 3.5. Oficios de n° 220 a 257

Promovendo agbes de mobilizagdo de recursos e prestagdo de servigos junto a
Estados e Municipios, como Prefeituras de Minas Gerais, Mato Grosso e de outros
Estados Vizinhos.

3.5.5 AFubog para a superacéao das dificuldades, e, agravadas pela pandemia, ainda
em 2021, buscou ampliar sua area de atuagdo. E continuou em 2022 promovendo
acdes de mobilizagdo de recursos para prestagdo de seus servigos. E conseguiu
viabilizar novas parcerias com os municipios de Abadia, Buriti Alegre, Rio Quente e
Morrinhos, esta ultima, além da ja existente com o Fundo do Idoso. Como demonstra
os respectivos documentos do anexos: 3.5.

4 — PROPOSTA ORGAMENTARIA/2022

o Do Valor da Proposta Orgamentaria

O

Esclarecemos que devido a pandemia a Fundacdo atuou com limitacdo de
atendimentos eletivos em 2020 e 2021. Em razéo disso, na expectativa da volta a
normalidade, considerou no célculo da Proposta Or¢camentaria para o proximo
exercicio (2022) o valor das despesas realizadas em 2019, adicionando a ela
acumuladamente os percentuais de 4,31%, 4,52% e 8,51% referentes a inflacdo dos
anos de 2019, 2020 e a expectativa da inflacdo de 2021, respectivamente. Com
arredondamento a maior, obteve-se o valor, para realizar as atividades para o
proximo ano, devidamente discriminadas na Proposta Orgcamentéria/2022.
Resultando numa previsado de receitas e despesas para realizar as atividades da
Fundacdo Banco de Olhos de Goias em 2022, conforme o Plano de Trabalho e a
Proposta Orcamentéria que foi apresentada, na ordem de R$ 51.000.000,00
(cinquenta e um milhdes de reais).

4.1 Apoés realizar em 2022 suas atividades, o valor inicialmente or¢cado néo foi
possivel de se efetivar, ocorrendo déficit operacional, dado o impacto maior da
reestruturacdo nesse ano. Resultando num déficit operacional no exercicio de 2022
de R$ 5.662.531,15, que de certa forma aparenta comprometer a sustentabilidade,
porém ha indicacdo e niumeros que representam significativas evolucdes positivas, e



gue seguramente, acarretardo melhores resultados. A limitacdo vivenciada, nao
impossibilitou a Fubog de desempenhar sua misséo; apresentar atendimentos,
procedimentos crescentes e continuar promovendo a reestruturacéo organizacional
necessaria, para reverter a situacao deficitaria, também nesse ano apresentada.

5 — RELATO DAS PROVIDENCIAS EXECUTADAS/2022 — APURACAO DE OCORRENCIAS
REINCIDENCIAS RECORRENTES — PRESTACAO DE CONTAS ANUAIS, AUTOS N° 2021
0041 3117-FUND

5.1 A Fubog, iniciou em 1°/04 e vivenciou em 2022 uma reestruturacdo organizacional, visando
superar a situacdo de extrema dificuldade financeira, agravada pela pandemia e a guerra. Tem
alternado nos ultimos anos, resultados de superavit e déficit ha alguns exercicios, e com ocorréncias
de reincidéncias recorrentes em prestacdo de contas anuais. Em razéo disso o MP, dentre outras,
recomendou no Oficio n°® 035/22-FUND e também no Oficio n® 928/2022-FUND que “todo o
conteudo dos relatdrios apresentados neste procedimento e respectivos documentos deverao
constar da prestagdo de contas do exercicio financeiro 2022 como anexo e com destaque”. Em
observacdo e buscando cumprir ao recomendado, reproduzimos e reapresentamos 0s principais
conteudo do que foi manifestado tempestivamente ao MP durante o ano de 2022, na forma que
segue:

5.1.1 Principais contetdo do Oficio n® 05/2022 — MP de 28/01/2022, referente ao Oficio n° 035/22-
FUND do MP.

“‘As recomendacgbes e determinacdes emanadas da Curadoria, sempre que devidamente
observadas pela Fundacéo, proporcionaram a evolucdo e o desenvolvimento institucional. E
informamos que as inconsisténcias relatadas, especialmente as reincidéncias recorrentes, o €, e
ainda mais serdo objeto da nossa maior atencdo. Apds conhecer da decisdo sobre a Prestagédo de
Contas/2020 e da declaracdo da contadora, aumentou a inquietacao e analise para a busca de
solucdo, e concluimos que exige implementar acées de gestdo imediatas/curto, médio e longo prazo
para supera-las.

Cientes da necessidade de promover pontos de mudancas capaz de reverter a situagdo atuai, 0s
gestores da Fundacao ratificam o compromisso da contadora ao final de sua declaracéo. E de igual
forma, se comprometem, a solucionar as reincidéncias pontuadas.

A Fundacéo informa que atenta e observando decisdes de prestacdo de contas anteriores, mesmo
antes de conhecer das determina¢ces na Decisao da Prestacdo de Contas/2020 e no oficio supra,
mas buscando por melhores resultados, estabeleceu um Planejamento Estratégico 2020-2024 (ja
de conhecimento da Curadoria), e, desde entdo, substituiu e implantou sistema e veem adicionado
a ele médulos, ao, aquela época, novo Sistema de Gestdo MV. Criou 0 Setor de Auditoria e Contas
Médicas que tem a orientacdo da profissional que foi contratada oriunda da Santa Casa de
Misericordia, como se vé no documento do anexo Ol . Conforme planejou, esta estruturando a
implantacao do Centro de Custo, como consta no Plano de Trabalho/2021, (ja de conhecimento da
Curadoria), ferramenta que com certeza proporcionara aos gestores dados que subsidiardo
tomadas de decisdo por melhores resultados. Recentemente promoveu a divisdo dos trabalhos
gerenciais, criando a Geréncia Administrativa, como pode comprovar o documento do anexo 02.
Adotou pautas de avaliacdo de desempenho nas reunides ordinarias da diretoria, conforme disposto
no Calendario de Reunido/2022 - Reformulado (ja de conhecimento da Curadoria).



A Fundagdo, ja promoveu e promoverd as agdes necessarias, na forma enunciada ao final do
segundo paragrafo, embora algumas desafiadoras, mas que contribuirdo para superar pontos
reincidentes, bem como, evita-los. Para tal, justifica, comprova e apresenta algumas solucdes ja
realizadas, e outras que serdo implementadas, visando evitar e superar as reincidéncias apontadas.

Dentre os pontos elencados que consideramos ser providéncias imediatas/curto prazo na
Declaracdo da Contadora correlacionados com os da Decisdo da Prestacdo de Contas/2020,
abordamos os que seguem:

Sobre o item que diz: A Curadora informou a declarante sobre inconsisténcia referente ao grupo
ativo imobilizado — recursos com restricdo ndo segregados Inobstante a Curadora recordou a
declarante que essa inconsisténcia ja havia sido registrada na decisdo de prestacdo de contas/2015.
Também leu a depoente a informacao contida no destaque de fls. 48 da decisédo de prestacao de
contas 2020, item "b" apontada pela auditoria independente.

— Com relacéo ao reportado no item "a" do quadro de destague na prestacao de contas as fls. 48,
sobre a diferenca de R$ 1.395.179,50 entre a contabilidade e o controle gerencial a menor. Temos
a informar que a Fundacgéo embora ja o quisesse ter resolvido, ficou impossibilitada de assim fazer,
em razao da perda de arquivos decorrente de ataque ransomware na rede de informética, em
julho/2021, conforme pode se comprovar pelo laudo do anexo 03. Contudo a Fubog, buscando
solucionar a reincidéncia, ja contratou a empresa que esta desenvolvendo os trabalhos necessérios
para regularizar a situacéo, conforme contrato disposto no anexo 04 . E t&o logo concluido, constara
nos documentos da prestacdo de contas do exercicio de 2021, com indicacdo nas notas
explicativas. O que pede a consideracdo da Curadoria. A manifestacdo da contadora de achar que
foi resolvido, se deve ao fato de que constou na coluna Comentarios dos Auditores em quadro no
Relatério de Auditoria/2020 as fls. 20/21 , o que diz, textualmente: "Foram feitas as segregacdes
das Contas Contabeis com e sem Restricdo, restando apenas a falta de segregacéo dos bens do
imobilizado com restricdo, conforme balancete e demais Demonstracdes Financeira do exercicio de
2020". Estes, identificados no valor de R$ 1.475.900,00, que se referem a aquisicdo de
eguipamentos oftalmoldgicos e outros, ja foram devidamente segregados e assim reconhecidos na
contabilidade, como pode comprovar os documentos do anexo 05;

Relativamente ao item "c" do destaque contingéncias passivas ...

— Conforme no ato manifestado pela contadora houve equivoco pessoal, que acarretou
reconhecimento a maior na contabilidade, no valor de R$ 126.500,07, na conta das contingéncias,
considerando também no valor reconhecido, as possiveis que foram somadas com as provaveis,
sendo que esse valor deveria apenas constar em nota explicativa. Embora, esse fato, ndo causou
qualquer prejuizo a instituicAo ou a terceiros, € inconsistente, no entanto, a situacdo ja foi
regularizada como pode demonstrar os documentos do anexo 06. E constara de destague nas notas
explicativas/2021. O que pede a considera¢éo da Curadoria. Concernente ao item "d" que diz: Existe
diferenca nos saldos globais apresentados nas contas Passivas de Fornecedores em 31/12/2020,
entre o controle financeiro disponibilizado e os saldos contabeis, sendo que referidos controles
apontam saldo superior em R$ 490,10 para a conta de Fornecedores e de R$ 1.269.589,67 dos
fornecedores de servigos médicos.

— A Fundacdao buscando identificar o porqué do fato ocorrido, ja recomendou ao controle financeiro
e ao de auditoria e repasses médicos, adotar procedimento capaz de evitar tal situacdo. Chegou a
concluséo que possivelmente houve equivoco na conciliagdo das contas de fornecedores a época,
ocasionando a divergéncia apontada. Buscando evitar ocorréncias dessas e de outra natureza, €
que adotou os procedimentos anteriormente informados no terceiro e quarto paragrafo deste oficio.
Especialmente as avaliagbes mencionadas nas reunides da Diretoria, que ocorrerdo em 2022,
possibilitara melhor acompanhamento e resultados nesse exercicio. E informa que os valores
inconsistentes apontados, ja foram regularizados e reconhecidos na contabilidade, conforme pode



se observar nos documentos do anexo 07 e constar4 de destaque nas notas explicativas da
Prestacdo de Contas/2021. O que pede a consideracdo da Curadoria.

Relativamente ao item "e". As contas passivas de recursos com Restricdo apresentaram saldos
superiores em R$ 28.420,32, quando comparadas com os saldos das contas ativas.

— Conforme manifestado pela contadora em sua declaracdo, adotou a época o procedimento
demonstrado na planilha, que segue disposta no anexo 08. Contudo para se evitar o fato, a partir
desse ano, a contabilidade, ja recomendou a geréncia financeira procedimento capaz de evitar essa
situacdo. Qual seja, recolhendo/pagando os valores devidos com restricdo, antes da virada do
exercicio. O que pede a considera¢gédo da Curadoria.

Com referéncia ao item 'f'; A demonstracdo das Muta¢des do Patriménio Social DMPS publicada
pela entidade, embora o total do Patriménio Liquido confira com o Balanco em 31/12/2020 (R$
1.056.970,97), na apresentacdo grafica da coluna Superavit/Déficit, existe divergéncia em seu
somatorio, bem como permaneceram saldos nas contas sem apropriagdo ao Patriménio Social.

— A ressalva apontada foi objeto de pesquisa, andlise e avaliacdo e foi assimilada, e reconhecida
pela contabilidade. Ante a ponderacdo expressa, ndo causou prejuizos a Fundacdo, nem a
terceiros. O procedimento, podera ser verificado nas demonstragdes contabeis do exercicio de 2021

com destaque em nota explicativa. O que pede a consideragdo da Curadoria.
Relativamente as pendéncias encontradas na prestacao de contas apontadas pelo Sicap

— As informagfes para o preenchimento do Sicap, ocorre conforme declarado pela contadora. E
para gravar a prestacdo de contas para entrega, foi necessario regularizar pendéncias de erros e
avisos, em numero relevante de aproximadamente 50 itens. Eliminamos todos os erros, até por ser
necessario, devido impedirem o procedimento, e de igual forma tentamos eliminar todos 0s avisos,
porém restou frustrada nossa pretensao, dado o sistema néo reconhecer algumas informacdes que
inserimos, como contrapartida R$ 0,00 ou por falta de alternativa para assim fazer, como uma janela
com a opc¢ao, ndo se aplica. Motivo pelo qual fizemos as justificativas e informacfes que abaixo
transcrevemaos, que representam a veracidade dos fatos, e, como se verifica no anexo 09.

Sobre 0s 12 avisos das pendéncias encontradas na prestacdo de contas, temos a informar o que segue: A Fundacéo
Banco de Olhos de Goiés é Certificada pelo CEBAS - Salde, que esta indicado na forma devida; Os itens de
Convénios onde constam avisos de Contrapartida N&o Informado é devido o Sicap ndo reconhecer o valor
informado zero (0,00); O item de Convénio onde consta, Valor Recebido e Valor Aplicado Nao informado é
dado ao fato que a Fundagéo, ndo recebeu nem aplicou valor dele em 2020. E foi informado zero (0,00), porém
0 sistema assim ndo reconhece. Até 0 momento de entrega da Prestacdo de Contas/2020 pelo Sicap a Fundagéo
ainda ndo havia publicado as DemonstragGes Contabeis 2020. Entretanto a Fundagdo Banco de Olhos de Goias
sempre que determinado pelo Ministério Publico as publica/divulga: em jornal de circulagdo no municipio de
Goiénia; no Relatério Anual, que edita regularmente em cada ano; e, também no seu site. A de 2019 consta nas
cinco ultimas folhas, no titulo Declarages e Demonstrativos Contabeis do Relatdrio Anual na edi¢do de nimero
34, e no site.

A Fundacdo sempre observa e reconhece os esforcos da 92 Curadoria para bem velar as
Fundacdes. Lamenta nao ter evitado as reincidéncias em tela, devido a atencéo e acbes de gestéo
estarem voltadas aos desafios habituais que as instituicdes da area de salde convivem, ainda mais
em época de pandemia. Particularmente porque esteve comprometida e priorizando o0s
atendimentos adequadamente, observando os critérios de seguranca. E ainda porque ousou
empreender e promover reformas, ampliagdes e melhor se estruturar, para posteriormente ter como
buscar melhorar e aumentar seus atendimentos e consequente capacidade de gerar receitas.

A Fubog, dado a expertise acumulada ha mais de 43 anos, objetiva continuar a prestar seus
atendimentos, gerar empregos e conseguir o equilibrio das contas, promovendo as a¢cfes de médio
e longo prazo necessérias para melhorar desempenho. Como nesse ano concluir a implantagdo: do
Centro de Custo; e da CME — Central de Medicamentos e Esterilizacdo; e equipar o restante das



salas de cirurgias, que possibilitar4 habilita-las para utilizacdo. Bem como, observar a legislagéo e
as recomendacdes do Ministério Publico.”

Os comprovantes estao dispostos na pasta do Anexo 5.1.1.

5.1.2 Principais contetdo do Oficio n® 21/2022 —MP de 03/03/2022, referente ao Oficio n° 263/22-
FUND do MP:

“A Fundacdo embora ndo tenha manifestado no oficio anterior, por ja integrar o Plano de
Trabalho/2021 e constara no respectivo Relatério de Atividades, ja promoveu: a reestruturacdo do
arquivo da administracdo; adequacdo da Central de Materiais Esterilizacdo-CME, e do arquivo de
prontudrios; e, continuou com a mobilizacdo de recursos para realizar atendimentos na execucéo
de convénios, para o custeio e para melhor equipar a instituicdo. Ha possibilidade e expectativa de
se conseguir realizar aporte de quantia significativa de valor em 2022, dado o volume dos trabalhos
desenvolvidos, contactou com todos os parlamentares de Goias nas trés esferas. Como pode
comprovar no: Anexo 01- Adequacéo do arquivo administracdo, Anexo-02 — Adequagéo da CME e
arquivo prontuérios e Anexo 03-Oficios aos parlamentares.

Providéncias posteriores ao oficio n°® 05/2022-MP: adequou 0 organograma para contemplar a
recém criada, geréncia administrativa; efetivou a mudanca do arquivo de prontuarios e no antigo
local, iniciou adequacao da area onde sera criada e instalada nova Recepg¢éo de Projetos, o RH, a
Geréncia Administrativa, Controle em Repasse Médico, a Assessoria Juridica e Revisor e
completando as adequacfes de layout para melhor ocupar espacos, devido a necessidade de
acomodacoes, realizou permuta de salas entre as Coordenacdes de Marketing, e a Coordenacgéo
de Contas Médicas; adotou o procedimento de controle interno de envio formal a Geréncia
Financeira de solicitacdo de pagamento em repasse médico, visando eliminar inconsisténcia e
possibilitar melhor mensurar provisdes; suspendeu por 3 meses a partir de janeiro/22 a gratificagédo
de coordenadores; criou o Comité Gestor, composto pelo Presidente, e as Gerencias Administrativa
e a Financeira, que se reuniram no dia 21; e, decidiu fazer uma reestruturagdo organizacional, para
tal, ja realizou reunido no dia e 23 préximo passado no auditério, do Diretor
Administrativo/Financeiro da Fubog-Paulo Renato Manso, a Psicéloga Clinica e Organizacional-
Rivanara Napole e o Diretor Executivo da Feg+50-Ronaldo Nielson com os(as) coordenadores(as)
da Fubog para dar conhecimento da decisdo e apresentar relatos dos profissionais responsaveis
por reestruturacdo em outra Fundacdo, e definicdo de outra reunido para o inicio efetivo da
reestruturacdo. Como pode ser comprovado pelo: Anexo 04- Organograma Fubog alterado, Anexo
05- Mudancga do arquivo-prontuario e adequacgéo da area, Anexo 06- Solicitacdo de pagamento,
Anexo 07- E-mail gratificagdo, Anexo 08- Reestruturacdo organizacional reunido e Anexo 09- Ata
do Comité Gestor.

Como pode se observar, o presidente e gestores da Fundacdo vém trabalhando e promovendo as
acdes necesséarias, na forma expressa no oficio anterior, algumas desafiadoras, mas que
certamente contribuirdo para superar as adversidades e minimizar ou evitar os pontos reincidentes
recorrentes verificados até entao nas prestacdes de contas anuais. Esse conjunto de a¢des ainda
possibilitardo aumentar a capacidade de gerar receitas, diminuir despesas/custos e de igual forma
contribuird para se conseguir o equilibrio das contas, minimizar em primeiro momento a
inadimpléncia e posteriormente evita-la, bem como a dependéncia de capital de terceiros e o
endividamento da Fundagé&o.”

Os comprovantes estao dispostos na pasta do Anexo 5.1.2.

5.1.3 Principais contetdo do Oficio n° 36/2022 —MP de 04/04/2022, referente ao Oficio n°407/22-
FUND do MP:



“A Fundacéo objetivando reduzir custos financeiros, inadimpléncia e alongar o perfil da divida, ainda
em 2021 contratou com a CEF, através de Cédula de Crédito Bancario Caixa Hospitais, no valor de
R$ 10.500.000,00 para pagamento em 120 parcelas e juros de 0,9233% ao més. Como pode ser
comprovado pela cépia do documento do Anexo 01- CEF — Cédula de Crédito;

Em fevereiro de 2022, realizou pagamentos de aproximadamente 20% do saldo devido em
31/12/2021 a prestadores de Servicos Médicos, esses somados ao montante do primeiro
pagamento anteriormente realizado perfaz um total aproximado de 70% do saldo devido aos
prestadores terceirizados. Pode comprovar os documentos do Anexo-02 — Raz&o Auxiliar — servicos
médicos, referente ao reconhecimento contabil dos pagamentos inicialmente mencionados;

Apbs a implantacdo da nova recepcédo de projetos do centro diagnéstico, iniciou os atendimentos
para a execuc¢ao do plano de fortalecimento de atencéo especializada do Estado de Goias — Projeto
SES. Como previsto no documento do Anexo-03 — Portaria n® 1735/2021 — SES;

Dando sequéncia a reestruturacdo organizacional, houve a outra reunido em 03/03/2022, da
Psicéloga Clinica e Organizacional, Rivanara Napole, que fora previamente definida em reunido, a
época de sua apresentacdo, para a coleta de dados e o inicio efetivo da reestruturacéo.
Posteriormente houve a demissdo das Coordenadoras de: Compras/Banco de Olhos, Ana Sabina
Silveira Campos e Silva; Departamento Pessoal/Recursos Humanos, Gilma Amorim de Lima;
Faturamento, Maria Edinaura de Sousa; Financeira, Maria José Barbosa Ferreira. Apdés outra
reunido do Presidente, Zander Campos da Silva e do Diretor Administrativo Financeiro, Paulo
Renato Manso com os coordenadores(as) da Fundacéo, no Auditorio, as 10:00h no dia 1° de abril
préximo passado, onde apresentou e nomeou, através da Portaria n°® 006/2022 o Sr. Ronaldo
Nielson, para coordenar as gestdes executivas da Fubog. E manteve a suspencéo da gratificagdo
de coordenadores. Como pode comprovar a copia dos documentos: Anexo 04- Aviso prévio
indenizado; e, Anexo 05- Portaria n® 006/2022.

Observacédo de procedimentos e agfes estdo sendo implementadas pelo presidente e gestores da
Fundacao, que vém trabalhando e promovendo pontos de mudancgas necessarios, a superagao das
adversidades desafiadoras, que tém se apresentado a Fundacao, e que certamente, contribuirdo
para minimizar ou evitar os pontos reincidentes recorrentes verificados até entao nas prestacfes de
contas anuais.”

Os comprovantes estao dispostos na pasta do Anexo 5.1.3.

5.1.4 Principais contetdo do Oficio n® 38/2022 — MP de 18/04/2022, referente ao Oficio n°504/22-
FUND do MP:

“A Fundacéo informa que se encontra impossibilitada de encaminhar & Curadoria documentos que
comprovem a apreciagdo dos seus 0rgaos sobre este assunto pelo fato da ndo submissao dele aos
seus 6rgaos.

Esse empréstimo, conforme dito anteriormente, teve o objetivo principal de reduzir custos
financeiros, inadimpléncia e alongar o perfil de dividas, e quase a sua totalidade foi utilizada na
liquidacdo ou amortizacdo de outros empréstimos ja existentes, junto a propria CEF, conforme
disposto no titulo Da Quitacao de Contrato Anterior, na Clausula Sétima da Cédula de Crédito ja
enviada no oficio anterior, no Bradesco no valor de R$ 2.231.383,03 em 02/07/21, no Banco
Santander no valor de R$ 2.306.479,97 em 14/07/21, etc., como pode se observar nos documentos
das coépias das fichas de razdo auxiliar do reconhecimento contébil dos pagamentos efetuados as
instituicdes financeiras nominadas, conforme: Anexo 01 — Razéo Auxiliar CEF; Anexo 02 — Razé&o
Auxiliar CEF; Anexo 03 — Razédo Auxiliar Bradesco; e, Anexo 04 — Razao Auxiliar Santander.

Esclarecemos que a ndo submissdo aos 6rgéos para deliberagdo prévia do empréstimo decorreu
de ato involuntario, falta de costume e ndo observancia inadvertida do estatuto, dado inexistir



exigéncia de fato semelhante anterior pela Curadoria. Jamais o intuito da revelia, negligéncia ou
desrespeito para com os Orgéos e Ministério Publico. A Fubog apresenta suas escusas pela falha,
e pede orientacao para sana-la, bem como a consideracdo da Curadoria, para assim poder cumprir
integralmente ao contido no oficio supra.”

Os comprovantes estao dispostos na pasta do Anexo 5.1.4.

5.1.5 Principais contetdo do Oficio n® 41/2022 — MP de 04/05/2022, referente ao Oficio n°504/22-
FUND do MP:

“A Fubog ciente da necessidade de conseguir com a maior brevidade possivel o equilibrio das
contas, continua implementando acdes que visam reduzir custos/despesas para poder se manter
ativa, desenvolver regularmente as atividades e cumprir missao.

Ap6s a manifestacao, em que a Fundagédo comunicou sobre a implantacdo da Recepc¢ao de Projetos
do Centro Diagnéstico, na area do antigo arquivo de prontuarios, informa estar em regular
funcionamento. Devidamente mobiliada e com os equipamentos necessarios ao atendimento. Como
pode comprovar os documentos do Anexo-01 — Fotos de partes da recepcéo, que se encontrava
sem pacientes no ato, dado a privacidade de exposicéo de imagem.

A Fundacao, mesmo ante as adversidades, priorizou acfes para: superar rapidamente dificuldade
extrema de paralizagdo de consultas médicas eletivas; conscientizar médicos e colaboradores de
suas responsabilidades e necessidade de participacdo proativa; e, conseguiu realizar o pagamento
das rescisdes dos contratos de trabalhos das coordenadoras nominadas no oficio n® 36/2022-MP.
De igual forma conseguiu efetuar o pagamento integral da folha e disponibilizar o valor acordado
do vale alimentagéo, via SODEXO, para o0 més de maio, com os valores ja atualizados da diferenca,
referente ao periodo de janeiro a abril/2022, no dia 29 passado. Como pode se observar nos
documentos do Anexo-02 — E-mail comunicado de retorno as atividades, no do Anexo-03 —
Comunicado aos colaboradores, no Anexo-04 — Termos, de rescisdo, homologagéo e pagamentos,
Anexo-05 — E-mail de comunicado de pagamentos de salarios e Anexo-06 — Comunicado de
pagamento de salarios.

Os gestores da Fundacdo em conjunto com o diretor executivo, gerente administrativa, equipe da
reestruturacdo organizacional, e colaboradores vém atuando intensamente, em reuniées com
coordenadores e colaboradores, busca e disponibilizagéo e coleta de dados, indicacdo e recepgéo
de pontos de mudanca para proporcionar melhores resultados, e, elaborar plano de recuperagéo
da Fubog. Como pode demonstrar o documento do Anexo 07 — E-mail — Convocagéo para reunido.
Como pode se observar, ha um trabalho com objetivo comum na Fundag&o Banco de Olhos, estdo
todos comprometidos em alcanca-lo, e, proporcionar a Fubog condicbes para desempenhar
regularmente suas atividades e cumprir sua missao.”

Os comprovantes estao dispostos na pasta do Anexo 5.1.5.

5.1.6 Principais conteudo do Oficio n° 60-2022 — MP de 06/06/2022, referente ao Oficio n°558/22-
FUND do MP:

“Os gestores da Fubog, dando sequéncia a reestruturacao organizacional inicialmente mencionada,
identificou a necessidade, e: estruturou o Setor de Planejamento com trés integrantes, capazes de
desenvolver os trabalhos para reversédo do viés deficitério apresentado no ultimo exercicio; e vém
buscando adequar conformidades. Como recentemente, racionalizou o Fluxo de Caixa Financeiro,
fracionando os pagamentos para a disponibilizacdo do vale alimentacdo e vale transporte para
semanal, visando melhor cumprir compromissos assumidos e ter credibilidade nas negociactes
necessarias, para a Fundacgéo se manter ativa e poder desenvolver regularmente suas atividades.



Vem conseguindo realizar o pagamento da folha dentro do més seguinte ao devido. O que pode ser
comprovado pelos documentos do Anexo 01 — Planejamento- Spark e Anexo 02 — E-mail e
comunicado.

A Fundacgédo ap0s as manifestagfes contidas no Oficio n® 041/2022-MP, remanejou colaboradora
do marketing para a ouvidoria e a que estava nesta para o faturamento, visando melhor
desempenho e evitar contratacbes. Como pode comprovar os documentos do Anexo-03 — Print
Spark colaboradoras. Fazendo acompanhamento, verificou o resumo das folhas de dezembro/21 e
mar¢o/22 e observou que ja houve a reducéo do valor liquido geral da folha de 14,07%, como pode
demonstrar os documentos do anexo 04 e 05, resumo da folha de dezembro/21 e de marco/22,
respectivamente. Mesmo ante as dificuldades, vem buscando cumprir os protocolos de seguranca
e realizou nos dias 27/05 e 03/06 treinamento de evacuacdo de area, como pode demonstrar o
documento do Anexo 06 — Seguranca-Evacuacéo de area.

A Fundagdo Banco de Olhos de Goias, focada no cumprimento de sua missdo, vem buscando
identificar novos pontos necessarios de mudanga em seus controles internos, a fim de poder
implementar as acdes capazes de minimizar ou superar as adversidades por eles causadas. De
forma a contribuir positivamente com o plano de recuperagéo da instituicdo, que possivelmente
proporcionara melhores condi¢cdes em suas atividades, bem como, no resultado.”

Os comprovantes estao dispostos na pasta do Anexo 5.1.6.

5.1.7 Principais contetdo do Oficio n°® 085/2022 — MP de 19/12/2022, referente ao Oficio n°928/22-
FUND do MP:

“A par de cumprimenta-lo servimos do presente para manifestar tempestivamente e encaminhar a
Curadoria, conforme determinado no oficio da referéncia, novos relatos das providéncias
executadas, na Fundagéo Banco de Olhos de Goias, no periodo de junho a dezembro/2022 sobre
0s autos e procedimento acima mencionado, reportando e comprovando o que segue.

Apo6s as manifestagdes contidas no Oficio n° 60/2022-MP de 06/06/22 a Fundag&éo vem promovendo
adequacfes de conformidades e procedimentos, a racionalizacdo e controle de uso de produtos,
materiais e servicos de manutencdo e custeio, e, combinada com outras acdes de gestao,
constantes no Plano de Reestruturacéo e Melhorias da Gestédo apresentado pelo Oficio n°® 67/2022-
MP.

Vem buscando fortalecer/restabelecer a credibilidade institucional, revisando parcerias,
procedimentos, contratos, convénios e a relagdo com fornecedores e outros credores. Obteve em
Juizo Sentencga favoravel em Mandado de Seguranca e regularizou parcelamentos na Receita
Federal, a fim de possibilitar a renovacéo, ainda nesta semana, da certiddo que nesta oportunidade
apresentamos, vencida na data de ontem. Efetuou os recolhimentos/pagamentos de obrigacdes
fiscais e trabalhistas em atraso e nesse periodo conseguiu obter: a Certiddo Positiva com Efeito de
Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, o Certificado de
Regularidade de Situacdo do FGTS, a Certiddo Conjunta de Regularidade Fiscal do Municipio de
Goiania, a Certiddo de Débito Inscrito em Divida Ativa da Secretaria de Estado da Economia de
Goias, a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas, o Certificado de Conformidade do Corpo de
Bombeiros, a Certiddo de Registro da Diretora Técnica no Cremego, a Certiddo Negativa de
Improbidade Administrativa, a Certiddo Negativa Correcional da Controladoria Geral da Unido e o
Certificado de Comissdo Médica. Conforme pode se observar pelos documentos dos anexos de 01
all.

Visando melhorar os atendimentos, os controles internos, efici€ncia, conformidade, e minimizar
déficit mensal financeiro, que vinha se acumulando de forma progressiva e reincidente, alterou a
estrutura organizacional, que até no més de marco/22, era composta por mais de vinte
coordenadorias departamentalizadas de forma autdbnoma. Convocou e realizou em novembro,



reunido geral com colaboradores no auditério, fez uma exposi¢éo das a¢des realizadas e comunicou
novos desligamentos de colaboradores e a recomposicéo e criacdo de trés geréncias. A Geréncia
de Operacdo, que tem a titularidade da colaboradora Leticia Tonini, € composta pelas
Coordenacdes de Farmacia, Atendimentos, Centro Diagndstico, Enfermagem e a Area de Lentes
de Contato. A Geréncia Administrativa, com a titular Graziela de S. Ambos, que coordena
Suprimentos, Manutencao, Faturamento e os Departamentos de Tl — Tecnologia da Informacéo,
Seguranca do Trabalho e a gestdo administrativa do Banco de Olhos. E a Geréncia Financeira que

tem como titular o Superintendente Executivo. Como consta nos documentos dos anexos 12 e 13

Dentre as a¢Bes empreendidas nesse periodo destaca-se: a reducdo significativa do numero de
colaboradores com a consequente reducgao do valor da folha de pagamento em 29% o que permitiu
0 pagamento da 12 parcela do 13° salario e a folha de novembro dos colaboradores no prazo legal;
a que reduziu e praticamente interrompeu novas acgfes trabalhistas, porque vem conseguindo
viabilizar e honrar acordos com fracionamento e homologacdo das rescisdes de contratos de
trabalho em juizo; a que promoveu a negociacdo e vem efetuando de forma regular o pagamento
de fornecedores, sem acumular novas inadimpléncias; e, consequentemente vem evitando novos
protestos, reduziu e cancelou os antigos existentes em numeros expressivo, de 632 para 39, s6 ndo
conseguindo, até 0 momento zerar esse nimero devido a dificuldade e falta de registro capaz de
promover a interlocucéo necessaria para sua viabilizacdo e compatibilizar outras necessidades, que
vem sendo trabalhadas; a que promoveu a atualizacdo do CNES e outras que possibilitou pleitear,
habilitar, e conseguir a prorrogacgéo de vencimento do CEBAS pela Portaria n® 756 de 18/10/22, na
forma prescrita na Lei Complementar n°® 187/21. Como pode se ver pelos documentos dos anexos
14 a 18.

Além dessas, outras acbes regulares de gestdo foram realizadas nesse periodo que vém
possibilitando melhorar e aumentar os atendimentos, a segurancga, eficiéncia, humanizacéo, e as
conformidades necessarias para a manutengao ou evolucao positiva na Certificagdo da Associagédo
dos Hospitais do Estado de Goias — AHEG. Como por exemplo: a dedetizagéo, higienizacdo e obra
na caixa d'agua; a interdicdo da rampa metalica de acesso; a realizacao da Sipat/2022 e a
preparagcdo e agendamento do exercicio semestral de evacuacgéo de area; a manutencdo do piso
do Centro Cirurgico; a reestruturacédo do departamento de cirurgia e o controle com nova forma de
pagamento do paciente; a que orientou e estimulou a doacao de cérnea com a Campanha Setembro
Verde e a que promoveu com outros parceiros o 7° Mutirdo do Diabetes. Para tal contou com o
trabalho e dedicacéo de todos, contrapondo com a extrema dificuldade financeira vivenciada. O que
pode comprovar os documentos dos anexos 19 a 28.

Simultaneamente as acdes de gestao, implementadas para superar as adversidades decorrentes
do desequilibrio financeiro mensal e as capituladas no procedimento da referéncia, a Fundagéo,
vem buscando atuar para restabelecer e consolidar sua posi¢do no mercado, e poder fazer valer
efetivamente o lema de seu instituidor Lions, “Nos Servimos” e conseguir, j& nesse exercicio
apresentar melhores resultados.”

Os comprovantes estao dispostos na pasta do Anexos 5.1.7.



CONCLUSAO

A Fundacéo Banco de Olhos de Goiés, procurou demonstrar de forma transparente no Relatério
de Atividades a execucdo do Plano de Trabalho e da Proposta Orgamentaria/2022,
apresentando a comunidade em geral as atividades realizadas nesse exercicio.

No cumprimento de sua misséo, disponibilizou e buscou prestar seus atendimentos de forma
eficiente e humanizada 24 horas por dia, aos pacientes regulados pela SMS/SUS, aos
convénios, particulares, gratuidades e projetos. Superou o percentual legal de atendimentos
exigido para as Entidades Filantropicas que prestam servicos ao SUS.

Apoiou ou promoveu campanhas de incentivo a doacdo de cOrneas, manteve a estrutura e
equipe do Banco de Olhos. E com a colaboragéo de parceiros conseguiu captacdes que permitiu
contribuir com a CET para atender a fila de Transplantes de Cérneas, dado ser o Banco de
Olhos atuante em Goias em 2022.

Apoiou ou promoveu a capacitacdo de médicos e colaboradores, desenvolveu atividades
didaticas, Residéncia Médica e Subespecializacdo. Promoveu acdes de assisténcia social,
apoiou e realizou mutirdes, atendimentos a distancia com unidade movel. Além das acdes de
gestdo priorizadas pela reestruturagdo organizacional, buscando o equilibrio das contas e
resgatar credibilidade, para melhor desenvolver suas atividades. Adequou conformidades e
manteve a Qualificagéo da AHEG.

Para a realizacdo e execucdo de suas atividades buscou observar a legislacdo e as
recomendacdes do Ministério Publico e prorrogou o vencimento do Cebas. A Fundacao
vivenciou o ano de 2022 sob inimeras adversidades. E precisara continuar contando em 2023
com o apoio, a participacdo e empenho de toda a sua equipe de colaboradores/terceirizados,
médicos, residentes, presidentes e membros do Conselho Fiscal, de Administragao, Diretoria e
Superintendéncia. E ainda dos convenentes, parceiros, fornecedores e Ministério Publico. Além
do Governador do Estado, Dr. Ronaldo Ramos Caiado; do Prefeito de Goiania, Rogério Oliveira
da Cruz; Primeiras Damas, Maria das Gracas Landim de Carvalho Caiado e Thelma Santos
Cerqueira da Cruz; do Secretério de Saude de Goiés, Dr. Sérgio Alberto Cunha Vencio; do
Secretario de Saude do Municipio de Goiania, Dr. Durval Ferreira Fonseca Pedroso; da Bancada
Parlamentar de Goias no Congresso Nacional, Assembleia Legislativa e Camara Municipal; e,
demais autoridades constituidas, que atuaram conosco.

Agradecimentos a todos!

Goiania, 25 de maio de 2023.
ZAN DER CAMPOS Assinado de forma digital por
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